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INTRODUCCION

Emprendedor

Cualquier persona cuenta y/o puede
desarrollar el espiritu emprendedor a/
momento en que realice _una

innovacion o de que tome un riesgo
como senala Schumpeter

e

Liderazgo

Lussier y Achua (2011, p. 6) “es el proceso de
influencia entre lideres y seguidores para lograr
los objetivos organizacionales por medio del
cambio.”

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,

José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D.,
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INTRODUCCION

* Analizar si dentro de la S.C.P.P. El Patole SC de
Objetivo general - RL de CV existe solo una persona o si son varias

personas quienes guian, ‘lideran’ o ‘emprenden’.

*La fusion del liderazgo y el emprendimiento de

o las unidades econdmicas tiene un impacto
- directo con el manejo, administracion vy
general crecimiento de la misma en un periodo de crisis

econdmica.
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ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Problemas en el sistema financiero

Contraccion del crédito

Crisis financiera Reduccién de la inversién empresarial
internacional == » o
2008-2010 Reduccion de la demanda domeéstica.

Efecto domind-efectos transfronterizos en
todo el mundo llegando a la UE y su
eurozona.

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
November 2016 José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D., 5
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ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Muchas empresas resultaron afectadas por
la_ volatilidad del tipo de cambio,

mmmmm) principalmente porque tienen sus deudas
en dolares, lo que les genera pérdidas
cambiarias.

Excepcion: Sociedad Cooperativa
de Produccion Pesquera (S.C.P.P.)
El Patole S. C. de R. L. de C.V.
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ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Valor de la Produccion Total Anual (Pesos)
$12,000,000
$10,000,000 /
$8,000,000 /
$6.000,000 //\/
$4,000,000 /

2000 /
) -/

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009 2010 201

Grdfico 1. Valor de la Produccion Anual en pesos de la S.C.P.P. El Patole, S.C. de R.L. de C.V.
periodo 2006-2011. Fuente: Elaboracion propia con informacion presentada en los Informes
de labores de la S.C.P.P. El Patole, S.C. de R.L. de C.V., 2006-2014.
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CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDEDORES Y

November 2016

Factores
motivacionales

DE LOS LIDERES

Necesidad de logro .
Necesidad de reconocimiento °
Necesidad de desarrollo
profesional .
Percepcion del beneficio e
econdmico

Baja necesidad de poder y estatus
Necesidad de independencia
Necesidad de afiliacion o ayuda a
los demas

Necesidad de escape, refugio o
subsistencia

Clasificacion: Caracteristicas de los Emprendedores Caracteristicas de los Lideres

1.

Bien intencionado

Se interesa por el bien
mayor

Lucha por la equidad
Alienta a otros y fomenta
su desarrollo

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D.,
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray



CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDEDORES Y
DE LOS LIDERES

Clasificacion: Caracteristicas de los Emprendedores Caracteristicas de los Lideres

2. Caracteristicas e Iniciativa personal e Sociable
personales e Capacidad de decision e Cdlido

e Aceptacion de riesgos moderados e Considerado

e Orientacién hacia la oportunidad e Es humilde

e Estabilidad econémica/autoconirol e« Es honrado y sincero

e Orientacion hacia metas especificas ¢ Responsable

e lLocus de control interno (atribuye a e Orientado a las metas
él mismo sus éxitos o fracasos) e Estable

e Tolerancia a la « Seguro
ambiguedad/incertidumbre e Es servicial

e Es receptivo en sus relaciones e Asume laresponsabilidad
sociales e Locus de control interno

e Posee sentido de urgencia/tiempo e Capacidad de
valioso adaptacién

e Honestidad/integridad y confianza e« Capacidad para

e Perseverancia/constancia comprometer con ofros

e Responsabilidad personal en un sentido compartido

e Esindividualista

e Es optimista

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.n.D.,
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray
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CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDEDORES
Y DE LOS LIDERES

Clasificacion: Caracteristicas de los Emprendedores | Caracteristicas de los
Lideres

3. Caracteristicas fisicas U 3/ T-15"(F) e Extrovertido
e Trabaja con ahinco e Lleno de energia
e Caracter y una voz
clara

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
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CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDEDORES Y
DE LOS LIDERES

Clasificacion: Caracteristicas de los Emprendedores Caracteristicas de los Lideres

November 2016

4. Caracteristicas
intelectuales

Versatilidad/flexibilidad e Imaginativo
Creatividad/imaginacion/innov e Curioso

acion e Pensamiento
Busqueda de la verdad e independiente
informacion e Mentalidad abierta
Planificacion y seguimiento e Pensamiento sistémico
sistematico de resultados e Inteligencia emocional
Capacidad para analizar el

ambiente (reflexidon)

Vision comprensiva de los

problemas

Capacidad para solucionar

problemas

Planificacion con limites de

tiempo

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D.,
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray
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CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDEDORES Y
DE LOS LIDERES

Clasificacion: Caracteristicas de los Emprendedores Caracteristicas de los Lideres

5. Competencias e Liderazgo e Confiable
generales e Orientacion al cliente e Cumple con sus

Capacidad para conseguir compromisos
recursos e Respeta a cada una de
Gerente/administrador de las personas
recursos e Defiende valerosamente
Patron de factores de lo correcto
produccion e Integridad vy valores
Exige eficiencia y calidad solidos
Direccion y gestion de l|a e Dominio personal
empresa
Red de contacto
Comunicacion
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MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Teoria del desarrollo econdmico:
Figura del emprendedor
Agente motor
Proceso de transformaciones continuas en |Ia
unidad econdmica de la produccion
Configuran un avance no lineal de la sociedad.
Desarrollo=cambio @ enddgenamente  gestado,
espontaneo y discontinuo

Teoria del liderazgo situacional
Relaciones existentes entre
Conduccion (conducta laboral);
Apoyo socio-emocional (conducta de relacidon) que
brinda el gerente; y
Nivel de “madurez” de los subordinados con
respecto a una tarea especifica

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
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Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray
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S.C.P.P. EL PATOLE, S.C. DER.L. DE C.V.

Imagen 1. Localizaciéon del estero ‘El Tazajal’, ubicado en Lomas del Mar de Piaxtla,
San Ignacio, Sinaloa.

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D.,
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray
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S.C.P.P. EL PATOLE, S.C. DE R.L. DE C.V.

Antecedentes u j‘> 1.17-12-1978
origenes 2.José Natividad Salazar Torres
3.Integracion, grupo de 45 personas de Piaxtla
de Abajo, San Ignacio,
4.Constitucion de una sociedad cooperativa
5.Inician operaciones el 22-05-1980

*18 socios

*Asamblea General

*Representados por Consejo de Administracion
*Comision de la Organizacion de la Produccidn;
Estructura j‘> Comision de Educacion Cooperativa; y Comision de

organizacional Organizacion y Propaganda
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METODO

-
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ANALISIS DE RESULTADOS

Presenta las caracteristicas de los
lideres y de los emprendedores

S.C.P.P. El Patole
existe

Relacion
directa

Administracion de Ila unidad
econdOmica durante periodos de
crisis econdmicas

Caracteristicas personales del
lider-emprendedor y las
diferentes funciones que
realiza en Ila toma de
decisiones

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
November 2016 José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D., 17
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray



ANALISIS DE RESULTADOS

Variable Variable
Independiente: Dependiente:
Liderazgo- Administracion
Emprendimiento de la crisis
econdmica
Correlacion de Pearson 1 353
Variable Independiente: . .
. L. Sig. (bilateral) 151
Liderazgo-Emprendimiento
N 18 18
Variable Dependiente: Correlacién de Pearson 353 1
Administracion de la crisis Sig. (bilateral) 151
econdémica N 18 18

Tabla 3. Correlaciones Fuente: Elaboracion propia.

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
November 2016 José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D., 18
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fusion entre el liderazgo y el emprendimiento al
aplicarse en la administracion y el crecimiento
econdmico de la organizacion durante periodos de crisis

econdmicas.

Integrantes estan de acuerdo con:

Crecimientodela — Caracteristicas y
unidad econdémica funciones de los
emprendedores

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Integrantes YE’%
consideran: No

Buen manejo en la administracion de la unidad
economica durante el 2008-2010

Problemas entre
el emprendedor
vy la funcion
administrativa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RecomendacioneS| Es necesario que el lider-emprendedor cuente

con un equipo de apoyo que tenga la misma
vision que él para llegar al éxito siempre y
cuando no sean personas asalariadas.

Capacitacion en diversas actividades por
parte de personal calificado de los
gobiernos federal y/o estatal vy/o
municipal para que puedan superar los
periodos de crisis.

Dra. Teresa Irina Salazar Echeagaray,
José Guadalupe Vargas Hernandez, M.B.A., P.h.D.,
Dra. Julieta Elizabeth Salazar Echeagaray
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